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RESUMEN

El presente estudio analiza la relacion entre la responsabilidad social universitaria y la cultura de la paz en
la Universidad Autonoma de Sinaloa, en el contexto de la sostenibilidad e innovacion educativa. El objetivo con-
siste en analizar las estrategias institucionales implementadas para fortalecer la convivencia pacifica como eje
transversal de la formacion integral. La investigacion se desarroll6 mediante una revision documental con enfoque
cualitativo y analisis de contenido, sustentado en literatura cientifica, documentos institucionales y fuentes de la
UNESCO. Los resultados muestran que las estrategias institucionales implementadas por la Universidad Auto-
noma de Sinaloa se concentran principalmente en programas de bienestar universitario, inclusion, equidad de
género y prevencion de la violencia. La revisiéon documental evidencia que la transversalidad curricular, inclusion
y las metodologias activas contribuyen al fortalecimiento de ambientes universitarios inclusivos y al compromiso
social universitario. Se identifica ademas la necesidad de desarrollar mecanismos institucionales de evaluacion
sobre cultura de paz.

educativa.

ABSTRACT

} Palabras clave: Responsabilidad social universitaria; Cultura de la paz; Educacién superior; Sostenibilidad; Innovacion

This study analyzes the relationship between university social responsibility and the culture of peace at the
Autonomous University of Sinaloa, within the context of sustainability and educational innovation. The objective is
to analyze the institutional strategies implemented to strengthen peaceful coexistence as a cross-cutting theme in
holistic education. The research was developed through a documentary review with a qualitative approach and con-
tent analysis, based on scientific literature, institutional documents and UNESCO sources. The results show that the
institutional strategies implemented by the Autonomous University of Sinaloa focus primarily on university well-being
programs, inclusion, gender equity, and violence prevention. Furthermore, the document review demonstrates that
curricular integration, inclusion, and active learning methodologies contribute to strengthening inclusive university
environments and fostering university social commitment. The need to develop institutional evaluation mechanisms
for a culture of peace is also identified.

} Keywords: University social responsibility; Culture of peace,; Higher education, Sustainability; Educational innovation.
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INTRODUCCION

a sociedad actual enfrenta
probleméaticas relacionadas con
la violencia y el deterioro de
la convivencia pacifica; estas
situaciones impactan significativamente los espacios
educativos. En este contexto, las instituciones de
educacion superior desempefian un papel estratégico
en la formacion de ciudadanos comprometidos
con la inclusion, la equidad, la paz y el desarrollo
sustentable. En este sentido, la educacion para la paz
favorece el dialogo, la mediacion de conflictos y la
construccion de relaciones universitarias basadas en
el respeto y la participacion.

En Latinoamérica, los organismos internacionales
como la UNESCO han impulsado politicas educativas
orientadas a fortalecer entornos educativos inclusivos
y orientados al respeto de los derechos humanos.
En consecuencia, las universidades publicas han
incorporado estrategias institucionales relacionadas con
la inclusion, el bienestar universitario y la sostenibilidad
social.

En el caso mexicano, diversas universidades publicas
han incorporado acciones y politicas alineadas con estas
directrices internacionales. Diversos estudios sostienen
que las universidades latinoamericanas han incorporado
politicas relacionadas con inclusion 'y cohesion
social universitaria como parte de la responsabilidad
social universitaria (Ballen, 2020; Salinas, 2022). Las
fuentes institucionales de la UAS reportan estrategias
relacionadas con programas de bienestar universitario y
la formacion humanista.

Aunque existen investigaciones sobre cultura de la paz
y responsabilidad social universitaria en América Latina,
persiste escasa evidencia documental que analice de
manera integral la articulacion entre responsabilidad social
universitaria y cultura de paz en universidades publicas
mexicanas, particularmente en relacion con la integracion
de la cultura de la paz como eje transversal de la gestion
universitaria y la formacion humanista. Particularmente en
el caso de la UAS, los estudios disponibles se centran
en informes institucionales y experiencias aisladas, sin
desarrollar andlisis integrales sobre su articulacién con la
responsabilidad social universitaria.

A partir de este contexto surge la siguiente pregunta
de investigacion: /Qué estrategias institucionales
implementadas por la Universidad Autbnoma de Sinaloa
contribuyen al fortalecimiento de la responsabilidad
social universitaria y la cultura de la paz en el ambito de
la educacion superior? El objetivo general del estudio
es analizar las estrategias, programas y acciones
institucionales implementadas por la UAS para promover
la convivencia armoénica como eje transversal de la
formacion humanista y la funcion social de la universidad.

Para abordar este objetivo, se recurrié a una revision
documental con enfoque cualitativo, centrada en la literatura
cientffica, documentos institucionales y lineamientos
internacionales relacionados con cultura de la paz,
responsabilidad social universitaria y educacion superior. La
investigacion busca aportar evidencia documental sobre la
integracion de la cultura de paz en la gestion universitaria y
los procesos formativos de la educacion superior.
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- un elemento clave para fortalecer la convivencia

> MARCO TEORICO universitaria basada en el respeto, la inclusion y la

convivencia democréatica en la educaciéon superior. De

igual forma, se revisan investigaciones relacionadas con

La construccion de ambientes pacificos requiere universidades latinoamericanas, asi como antecedentes

comprender la relacion entre educacion, valores, institucionales de la Universidad Auténoma de Sinaloa,

participacion social y politicas institucionales. Desde con el propésito de contextualizar las estrategias

esta perspectiva, la integracion entre educacion, orientadas al fortalecimiento de ambientes educativos
participacion social y politicas institucionales constituye inclusivos y pacificos. Ver Tabla 1.

Tabla 1. Principales enfoques tedricos sobre cultura de la paz y responsabilidad social universitaria en
educacion superior

Categoria Autor Enfoque tedérico
Mouly (2022) De’fmg la paz como ausencia de violencia, vinculandola con procesos sociales y
practicos de transformacion.
Lozano (2022) La paz no implica L’mlqamente ausencia de conflicto, sino eliminacion de violencia
estructural, cultural y directa.
Orozco (2024) Sl:flctaL:(reglma la paz negativa y positiva, enfatizando la transformacion estructural y

La cultura de la paz se construye mediante valores, actitudes y comportamientos

Cornelio (2020) sociales

Sanchez (2019) Los elementos esenciales de la cultura de la paz son el respeto a la diversidad, el

Cultura de la paz y dialogo y la empatia social.

educacion superior

Cerdas-Agtiero (2015) IS_Zl”g:rLiJg:gién para la paz es un proceso transformador basado en equidad y

Osmaira Fernandez (2006) La cultura de la paz requiere de compromiso comunitario y formacién en valores.

Calderon (2024) El respeto, la .InC|uSIOF‘I y la tolerancia en las representaciones sociales estudiantiles
son clave hacia la cultura de la paz.
UNESCO (1995) E)slge;t;Lecoiz los principios sobre la educacion para la paz, los derechos humanos y la

Promueve la educaciéon para el desarrollo sostenible y la ciudadania global como
UNESCO (2017) mecanismos para contribuir al cumplimiento del ODS 16 sobre paz, justicia e
instituciones solidas.
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Educacion
para la pazy
transversalidad
curricular

Picon (2022)

Toro (2021)

Para integrar la cultura de la paz en la educacion superior es necesaria la
transversalidad.

La Catedra de la Paz es una estrategia transversal de convivencia y dialogo.

Quintero (2020)

Mesa-Manosalva (2022)

Es importante ensefar la resolucion y gestion pacifica de conflictos.

La paz se aprende mediante actividades cotidianas, trabajo colaborativo vy
convivencia.

Maldonado (2024)

Duarte (2022)

Las acciones del docente clave hacia una cultura de la paz son el dialogo, los valores
y el trabajo colaborativo.

Subraya el didlogo, la escucha activa y los proyectos colaborativos en ambientes
pacificos.

Torres (2024)

Cely-Fuentes (2021)

La cultura de la paz se fortalece con proyectos educativos transversales.

Plantea rutas de dialogo, conciliacion y reparacion en conflictos escolares.

Ministerio de Educacion
de la Provincia de
Cordoba (2024)

Propone herramientas de mediacion y resolucion de conflictos en contextos escolares.

Responsabilidad
social universitaria
y cultura de la paz

Alvarez (2006)

La responsabilidad universitaria promueve los derechos humanos, la democracia y
la paz.

Ballén (2020)

Salinas (2022)

Las universidades deben formar ciudadanos éticos, democraticos y comprometidos
socialmente.

Las universidades deben formar ciudadanos comprometidos con la democracia y la
paz.

Barros (2020)

Acosta (2021)

La educacién para la paz requiere la participacion del gobierno, las familias y la
sociedad.

Las estrategias educativas deben adaptarse al contexto socioeconémico y cultural.

Carrasco (2020)

Guadarrama (2019)

La educacion contribuye a construir las comunidades pacificas y solidarias.

Concierne la cultura, la comunicacién y la paz en contextos multiculturales.

Cultura de la paz
en universidades
latinoamericanas y
en la UAS

Islas (2018)

Lizarraga y Rodriguez
Betanzos (2023)

Analiza el avance de las universidades latinoamericanas en la educacion para la paz.

Los documentos institucionales analizados sefialan que la UAS promueven valores
pacifistas e inclusion.

Guerra (2017)

Maduefa (2021)

Integra la cultura de la paz en el Plan de Desarrollo Institucional Consolidacion Global
2021.

En el Plan de Desarrollo Institucional con Vision de Futuro 2025 fortalece el bienestar
universitario y la cultura de valores.

Maduefa (2023)

Maduena Molina y
Lizarraga Otero (2024)

Desarrolla talleres, diplomados y programas inclusivos en la comunidad universitaria.

Los documentos institucionales reportan programas relacionados con género,
diversidad sexual, sustentabilidad y salud integral.

Maduefa (2025)

En el Plan de Desarrollo Institucional con Vision de Futuro 2029 mantiene la cultura de
la paz como principio esencial institucional.

Fuente: Elaboracion propia con base en la revisiéon documental.
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La revision tedrica evidencia como el concepto de paz
no es uniforme y presenta diferencias importantes entre los
autores estudiados. Algunos enfoques, como el de Mouly
(2022), relacionan la paz principalmente con la ausencia
de violencia y la transformacion de conflictos sociales.
En contraste, Orozco (2024) y Lozano (2022) desarrollan
una concepcion mas amplia de paz positiva. Desde estas
perspectivas, ademas de reducir la violencia se requiere
transformar condiciones estructurales relacionadas con la
exclusion, la desigualdad y la discriminacion.

Estos enfoques evidencian que la educacion para la
paz requiere estrategias institucionales orientadas a la
inclusion y al compromiso social universitario. A partir
de estas perspectivas, el presente estudio asume una
concepcion de cultura de la paz vinculada con la paz
positiva, entendida como un proceso institucional orientado
a fortalecer la inclusion, la equidad, la convivencia
democratica y el compromiso social universitario desde
una perspectiva humanista y sostenible.

Los autores presentan distintas perspectivas sobre
la forma de implementar estrategias de convivencia
pacifica dentro de las instituciones educativas. Toro
(2021), Quintero (2020) y el Ministerio de Educacion de
la Provincia de Coérdoba (2024) destacan la mediacion,
el didlogo y la resolucion pacifica de conflictos como
herramientas pedagoégicas fundamentales. Asimismo,
Picon (2022), Ballén (2020) y Salinas (2022) sostienen que
la educacion para la paz debe integrarse transversalmente
en las funciones universitarias, incluyendo docencia,
investigacion, gestion y vinculacion social.

La revision documental también evidencia una
evoluciéon conceptual en la relacion entre cultura de la paz
y responsabilidad social universitaria. Mientras algunos
estudios priorizan la formaciéon ética y la convivencia
democrética, investigaciones recientes incorporan
enfoques relacionados con inclusion, bienestar
universitario y sostenibilidad.

Ademés, se identifican diferencias metodolégicas
entre los estudios revisados. Mientras algunos presentan
enfoques predominantemente tedricos vy reflexivos, otros
desarrollan revisiones sistematicas o andlisis aplicados en

contextos educativos especificos. Sin embargo, persiste
una limitada evidencia empirica sobre la evaluacion
del impacto real de las estrategias institucionales
relacionadas con la cultura de la paz en las universidades
latinoamericanas, particularmente en contextos regionales
como el de Sinaloa.

En el caso de la UAS, los programas relacionados
con bienestar universitario, inclusion, igualdad de género
y formacién humanista evidencian una incorporacion
progresiva de la cultura de la paz en las politicas
institucionales (Maduefia Molina y Lizarraga Otero, 2024).
Del mismo modo, los congresos, diplomados y campafas
institucionales reflejan el interés por fortalecer ambientes
universitarios basados en valores, derechos humanos,
equidad y responsabilidad social.

>

El estudio corresponde a una revision documental
cualitativa de alcance interpretativo, orientada al analisis
de literatura cientifica, documentos institucionales y
fuentes normativas relacionadas con cultura de la paz,
responsabilidad social universitaria y educacion superior.
La investigacion se sustentd en el andlisis de contenido
cualitativo como estrategia metodologica para identificar
tendencias, categorias tematicas y enfoques conceptuales
presentes en los documentos revisados.

METODOLOGIA

La recopilacion y seleccion de 33 documentos se
realizd en bases de datos académicas como SciELQO,
Redalyc, Dialnety Google Scholar, mediante una estrategia
de busqueda por palabras clave y revision de referencias
cruzadas. Este proceso se complementd con documentos
institucionales de la Universidad Autonoma de Sinaloa
y fuentes normativas de organismos internacionales.
Para la busqueda documental se emplearon palabras
clave en espafiol e inglés, entre ellas: cultura de la paz,
responsabilidad social universitaria, educacion para la
paz, university social responsibility, peace culture y higher
education. Se priorizaron fuentes con pertinencia tematica
y relevancia académica relacionadas con cultura de la
paz y la responsabilidad social universitaria.
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Como criterios de inclusion se consideraron publicaciones
cientificas arbitradas, libros académicos, documentos
institucionales y textos normativos relacionados directamente
con educacion para la paz, inclusion, sostenibilidad vy
responsabilidad social universitaria en el contexto de la
educacion superior, priorizando el periodo 2015-2025, sin
excluir documentos clasicos de organismos internacionales
como la UNESCO.

Los documentos institucionales fueron utilizados
como fuentes complementarias para identificar
estrategias y programas universitarios, contrastando
dicha informacion con literatura cientifica especializada.

Como criterios de exclusion se consideraron
publicaciones duplicadas, sin arbitraje académico
0 sin relacion directa con el objeto de estudio. El
proceso de seleccidn se organizé en etapas de
identificacion, seleccion, depuracion y analisis de
las fuentes, considerando criterios de pertinencia
tematica, actualidad y relacion directa con el objeto
de estudio.

La tabla 2 muestra una caracterizaciéon de las
fuentes utilizadas. En total se analizaron 33 documentos
seleccionados a partir del proceso de identificacion,
depuracion y revision de pertinencia tematica.

Tabla 2. Caracterizaciéon de las fuentes utilizadas

Tipo de documento Cantidad
Articulos cientificos 20
Libros y capitulos 5
Documentos UNESCO 2
Documento gubernamental (Cérdoba) 1
Documentos institucionales UAS 5
Total 88

Fuente: Elaboracion propia

La distribucion de las fuentes evidencia un
predominio de articulos cientificos arbitrados,
complementados con documentos institucionales
y normativos que permitieron contextualizar las
estrategias implementadas por la Universidad
Auténoma de Sinaloa en materia de responsabilidad
social universitaria y cultura de la paz.

Las categorias de analisis fueron definidas mediante
un proceso deductivo basado en el marco tedrico
e inductivo derivado de la revision documental,
permitiendo integrar categorias emergentes. La
informacion fue sistematizada mediante matrices de
analisis que incluyeron tipo de fuente, afo, aportaciones
principales y categoria tematica.

Para fortalecer la consistencia interpretativa, las
categorias fueron contrastadas de manera comparativa
entre las fuentes revisadas, identificando recurrencias
tematicas, convergencias conceptuales y diferencias
en los enfoques analizados.

Para fortalecer el rigor metodolégico se
consideraron los criterios de credibilidad, consistencia
y transferibilidad propios de la investigacion
cualitativa. La credibilidad se favorecid¢ mediante
la seleccion de literatura cientifica arbitrada vy
documentos institucionales oficiales; la consistencia
se fortalecié mediante la aplicacion sistematica y
comparativa de las categorias de analisis durante el
proceso de revision documental; y la transferibilidad
se apoyd en la descripcion detallada del contexto
institucional y de las caracteristicas de las fuentes
analizadas.

El  diseflo metodolégico permiti6 mantener
coherencia analiticaen el tratamiento de lainformacion
revisada. No obstante, el caracter documental del
estudio limita la incorporacion de percepciones
de actores educativos y la triangulacién con datos
empiricos, por lo que futuras investigaciones deberan
incorporar enfoques mixtos.
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} RESULTADOS

El analisis de las fuentes consultadas permitié identificar
tendencias y avances en la incorporacion de la cultura de
la paz dentro de la gestidn universitaria, particularmente
mediante politicas relacionadas con inclusion, equidad,
bienestar universitario y prevencion de violencia. De la
misma manera, los resultados obtenidos evidencian que

persiste una limitada evidencia empirica y una insuficiente
evaluacion sistematica sobre el impacto real de dichas
estrategias en la comunidad universitaria.

Asimismo, se reconoce que las metodologias activas
y participativas constituyen recursos relevantes para la
educacion para la paz en el nivel superior. El analisis
realizado evidencia que el trabajo colaborativo, la
resolucion pacifica de conflictos, el didlogo, la reflexion
critica y el aprendizaje situado favorecen el desarrollo de

las acciones institucionales implementadas se orientan a
promover la participacion universitaria y a la consolidacion
de dindmicas mas inclusivas y participativas. No obstante,

competencias ciudadanas y sociales en el estudiantado
(Maldonado, 2024; Mesa-Manosalva, 2022; Duarte,
2022).

Tabla 3. Principales hallazgos identificados en la revision documental sobre cultura de la paz y responsabilidad
social universitaria en la UAS.

Categoria de analisis Hallazgos identificados Implicaciones para la cultura de la paz

Se identifican programas institucionales orientados a ) : o )

. . ; i ; } i Favorecen ambientes universitarios mas

Inclusion y equidad la inclusion, igualdad de oportunidades y atencién a . ) : :
inclusivos y respetuosos de la diversidad.

grupos vulnerables.

Existen acciones relacionadas con salud integral, ) - )
Contribuyen a la prevencion de conflictos y

Bienestar universitario apoyo psicologico y bienestar de la comunidad

. o al fortalecimiento de la convivencia pacifica.
universitaria.

Se documentan campafias y estrategias de

Promueven una cultura institucional basada

Prevencion de la violencia sensibilizacion sobre violencia de género, derechos

. ) en el respeto y la no violencia.
humanos y respeto a la diversidad.

Se identifican diplomados, talleres y actividades Fortalecen  competencias ciudadanas

Formacion para la paz de formacién humanista vinculadas con derechos y valores orientados a la convivencia

humanos, ciudadania y cultura de paz. democréatica.

La literatura revisada destaca metodologias activas, Favorecen el desarrollo de habilidades

Estrategias pedagogicas aprendizaje colaborativo, dialogo vy resolucién sociales y la construccion de entornos

pacifica de conflictos. educativos pacificos.

Las acciones institucionales muestran alineaciéon con
Integran la cultura de la paz dentro de una

Vinculacion con sostenibilidad el ODS 16 y con enfoques de responsabilidad social

i - perspectiva de desarrollo sostenible.
universitaria.

Se observa limitada evidencia empirica sobre el Evidencia la necesidad de fortalecer

Areas de oportunidad impacto de las estrategias implementadas y ausencia mecanismos de seguimiento y evaluacion

de indicadores especificos de evaluacion. institucional.

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision documental.
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La Tabla 3 sintetiza los principales hallazgos
identificados durante la revision documental. El analisis
de las fuentes institucionales permiti6 identificar
estrategias relacionadas con programas de bienestar
universitario, inclusion, equidad de género y prevencion
de la violencia.

Adicionalmente, la atencién a la diversidad constituye
un elemento central en el fortalecimiento de relaciones
universitarias orientadas al respeto y la inclusion. En
este sentido, los documentos revisados evidencian
una orientacion progresiva hacia politicas de bienestar,
inclusion y equidad.

En el plano normativo e internacional, la promocion
de ambientes pacificos se vincula con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 16, orientado a la paz, la justicia 'y
las instituciones sélidas (UNESCO, 2017). En este marco,
los programas institucionales revisados muestran una
articulacion creciente con la agenda internacional de
sostenibilidad (Maduefia, 2025), destacando acciones
como jornadas de bienestar universitario, programas de
atencion psicoldgica, campafas contra la violencia de
género y diplomados en derechos humanos e inclusion
social.

En conjunto, los hallazgos permiten sistematizar
las principales acciones institucionales de la UAS en
materia de formacién para la paz y responsabilidad
social universitaria, identificando fortalezas en la
implementacion de programas de bienestar, inclusion y
equidad, asi como areas de oportunidad relacionadas
con la evaluacion de su impacto.

Como aportacion del estudio, se destaca la
contribucién a la comprensién de la cultura de la
paz como un componente estratégico en la gestion
universitaria contemporanea, particularmente en el
contexto latinoamericano. Del mismo modo, se subraya
la necesidad de fortalecer modelos de evaluacion e
indicadores de impacto que permitan valorar de manera
mas precisa los alcances de las politicas institucionales
orientadas a la construccion de entornos universitarios
inclusivos, equitativos y pacificos.

DISCUSION

>

Aunqgue las universidades han incorporado discursos
institucionales relacionados con inclusién, sostenibilidad y
cultura de la paz, persiste el riesgo de que dichas acciones
permanezcan limitadas a programas administrativos o
actividades temporales sin consolidarse plenamente en
los procesos curriculares, en la formaciéon docente y en
los mecanismos institucionales de evaluacion.

Los resultados del estudio permiten identificar que la
construccion de una cultura de la paz en la educacion
superior trasciende la implementacion aislada de
actividades institucionales y requiere una articulacion
transversal entre formacion humanista, inclusion, bienestar
universitario y responsabilidad social universitaria. Los
documentos institucionales analizados sugieren avances
progresivos orientados a la consolidacion de procesos
universitarios centrados en la participacion y la integracion
social.

Sin  embargo, el andlisis documental también
evidencia desafios relacionados con la consolidacion de
mecanismos institucionales permanentes de evaluacion,
transversalidad curricular 'y seguimiento sistematico
de las acciones implementadas. Esto sugiere que la
incorporacion de la cultura de la paz en las universidades
requiere procesos integrales de gestidon universitaria
articulados con las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension y vinculacion social.

La evidencia documental sugiere que la incorporacion
de la cultura de la paz en la educacion superior continda
desarrollandose  principalmente  desde  enfoques
normativos e institucionales, mientras que la evaluacion
de sus efectos formativos y sociales permanece limitada.

Aunqgue los documentos institucionales permitieron
identificar estrategias y programas implementados por
la UAS, se reconoce la necesidad de complementar
futuras investigaciones con evidencia empirica y estudios
comparativos externos.
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Losresultados coinciden coninvestigaciones previas,
aunque evidencian una limitada evaluacion empirica
de los efectos de dichas estrategias en contextos
universitarios. Autores como Toro (2021), Quintero
(2020) y Cely-Fuentes (2021) destacan la mediacion,
el dialogo y la resolucion pacifica de conflictos como
herramientas pedagodgicas esenciales para fortalecer la
convivencia. No obstante, el analisis realizado sugiere
que la efectividad de estas estrategias depende de su
incorporacion sistematica en la formacion académica
y en la gestion institucional. En este sentido, los
programas identificados en la UAS muestran avances
relevantes; sin embargo, su impacto podria fortalecerse
mediante mecanismos de seguimiento y evaluacion
que permitan valorar su contribucion al desarrollo
de competencias ciudadanas y a la construccion de
ambientes universitarios pacificos.

Lo anterior permite interpretar que, aunque las
universidades han incorporado progresivamente la cultura
de la paz dentro de sus discursos y planes institucionales,
persisten desafios para convertir estos principios
en practicas sistematicas de evaluacion, innovacion
curricular y mejora continua. Esta situacion evidencia una
brecha entre la formulacién de politicas institucionales
y la generacion de evidencias que permitan demostrar
sus efectos reales sobre la convivencia universitaria y la
formacion integral de los estudiantes.

En consecuencia, la incorporacion de la cultura de la
paz en la educacion superior no depende Unicamente de
programas institucionales, sino de su integracion efectiva
en las préacticas curriculares, los procesos de evaluacion
y la cultura organizacional universitaria.

No obstante, otros enfoques amplian esta perspectiva
al sefialar que la cultura de la paz no puede reducirse
Unicamente a estrategias de convivencia escolar.
Mouly (2022), Lozano (2022) y Orozco (2024) sostienen
que la paz implica la transformacién de condiciones
estructurales asociadas a la desigualdad, la exclusion
y la violencia cultural. A partir de esta interpretacion,
las universidades deben asumir un papel mas amplio
como agentes de transformacion social y desarrollo
sostenible.

Las estrategias institucionales identificadas presentan
coincidencias con los planteamientos de Ballén (2020)
y Salinas (2022), quienes destacan la responsabilidad
social universitaria como un compromiso con la inclusion
y la participacioén social, asi como con Picén (2022), quien
sefiala que la cultura de la paz requiere incorporarse
transversalmente en las funciones sustantivas de la
universidad. Bajo este enfoque, los hallazgos permiten
considerar que la cultura de la paz puede constituirse
en un mecanismo articulador entre la funcién social
universitaria y los procesos formativos, favoreciendo
una vision mas integral del desarrollo humano y del
compromiso de las instituciones de educacion superior
con su entorno social.

Esta coincidencia entre los planteamientos tedricos y
las acciones institucionales revisadas permite inferir que
la cultura de la paz en la UAS ha evolucionado desde
una vision centrada en actividades especificas hacia
una aproximacion mas integral vinculada con inclusion,
bienestar universitario y responsabilidad social. No
obstante, la evidencia documental también muestra que
la consolidacion de estos avances dependera de la
existencia de mecanismos permanentes de evaluacion y
seguimiento.

Desde esta perspectiva, los resultados permiten
identificar que la formacion docente, la evaluacion
institucional y la participacion estudiantil constituyen
elementos estratégicos para consolidar ambientes
universitarios inclusivos, democraticos y sostenibles. Su
fortalecimiento podria favorecer una mayor coherencia
entre los principios institucionales y las practicas cotidianas
desarrolladas dentro de la comunidad universitaria.
Esto resulta especialmente relevante en contextos
latinoamericanos caracterizados por desigualdad social,
violencia estructural y problematicas de exclusion,
donde las universidades pueden desempefiar un papel
significativo como agentes de transformacion social.

Uno de los principales aportes del presente estudio
consiste en integrar el analisis de la cultura de la paz
con la responsabilidad social universitaria desde una
perspectiva de gestion institucional y sostenibilidad
educativa. A diferencia de investigaciones centradas
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exclusivamente en la convivencia escolar o en enfoques
tedricos sobre paz, este trabajo analiza la articulacion
entre politicas institucionales, inclusién, bienestar
universitario y formacion humanista en una universidad
publica mexicana.

Una de las principales limitaciones del estudio radica
en su caracter documental, ya que el analisis se sustentd
en literatura cientifica y documentos institucionales sin
incorporar informaciéon empirica derivada de estudiantes,
docentes o personal universitario. Adicionalmente, no se
contd conindicadores cuantitativos que permitieran evaluar
el impacto concreto de las estrategias institucionales
relacionadas con cultura de la paz y responsabilidad
social universitaria. Estas limitaciones representan areas
de oportunidad para futuras investigaciones con enfoques
cuantitativos, cualitativos o mixtos.

Laevidencia analizada pone de manifiesto la necesidad
de desarrollar investigaciones empiricas orientadas al
disefio de indicadores institucionales sobre cultura de
la paz y responsabilidad social universitaria, asi como
estudios comparativos que permitan evaluar el impacto
de las estrategias implementadas en universidades
latinoamericanas.

>

La presente investigacion analizd la relacion entre
la responsabilidad social universitaria y la cultura de la
paz en la Universidad Auténoma de Sinaloa. La revision
de los documentos institucionales permitio identificar
diversas estrategias asociadas con la incorporacion de
principios vinculados a la cultura de la paz en la gestion
universitaria.

CONCLUSIONES

Las evidencias institucionales revisadas muestran
una incorporacion progresiva de acciones orientadas a
promover valores humanistas, prevenir la violencia, atender
a grupos vulnerables y favorecer el desarrollo integral.
Estas acciones reflejan un compromiso institucional con
la transformacion social y el desarrollo sostenible.

Uno de los principales aportes del estudio consiste en
la sistematizacion y analisis critico de programas, politicas
y estrategias desarrolladas por la universidad en materia
de formacion integral y responsabilidad social universitaria.
Este trabajo integra la revision conceptual con el anélisis
de los programas institucionales implementados en el
contexto universitario sinaloense.

La cultura de la paz representa un componente
estratégico para fortalecer la responsabilidad social
universitaria y consolidar procesos formativos orientados
a la inclusioén, la convivencia democratica y el desarrollo
sostenible. En este sentido, la inclusion, la equidad
y la atencion a la diversidad representan elementos
fundamentales para promover la formacion humanista.

Como proyeccion futura, resulta pertinente desarrollar
investigaciones  empiricas, comparativas y con
metodologias mixtas que permitan evaluar el impacto de
las estrategias institucionales relacionadas con cultura de
la paz y responsabilidad social universitaria en distintos
contextos de educacion superior. A partir de ello, se
proponen las siguientes lineas de investigacion:

o Evaluar el impacto de los programas universitarios
relacionados con la educacion para la paz.

e Analizar la percepcion estudiantil sobre convivencia
y bienestar universitario.

e Realizar estudios comparativos sobre estrategias
implementadas en universidades latinoamericanas.

e Disefiar indicadores institucionales de formacion
para la paz y responsabilidad social universitaria.

o Analizar el papel de las tecnologias digitales y redes
sociales en la promocion de entornos educativos
pacificos e inclusivos.

Finalmente, se concluye que las instituciones de
educacion superior enfrentan el desafio de consolidar
mecanismos permanentes de evaluacion y seguimiento
que fortalezcan la incorporacion transversal de la cultura
de la paz y la responsabilidad social universitaria,
favoreciendo la construccion de espacios universitarios
orientados a la inclusion, la equidad y la participacion
democréatica.
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